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Мета роботи: полягає у висвітленні одного зі шляхів до оцінювання 
ефективності функціонування системи економічного 
забезпечення заходів будівництва Збройних Сил України.  

Метод дослідження: аналізу; синтезу; порівняння; формалізації та 
оцінювання матеріалу; абстрагування та кон’юнктурного 
аналізу (мислення). 

Результати дослідження: висвітлена система показників 
оцінювання ефективності функціонування системи 
економічного забезпечення будівництва  Збройних Сил 
України (СЕЗБ ЗС України) та порядок формування її 
загальної оцінки ефективності; визначені критерії, за 
якими оцінюється ефективність виконання того чи іншого 
заходу; запропоновано метод оцінювання ефективності 
функціонування СЕЗБ ЗС України. 

Теоретична цінність дослідження: полягає у донесенні до читачів 
процесу оцінювання ефективності  діяльності СЕЗБ ЗС 
України як основного джерела мінімізації бюджетних 
витрат. 

Тип статті: теоретичний, описовий, практичний, методичний. 

Purpose: is to highlight one of the ways to assess the effectiveness of 
the system of economic support for the construction of the 
Armed Forces of Ukraine. 

Method: analysis; synthesis; comparison; formalization and evaluation 
of the material; abstraction and conjunctural analysis 
(thinking). 

Findings: The article highlights the system of indicators for assessing the 
efficiency of the functioning of the system of economic 
support for construction of the Armed Forces of Ukraine 
(SESCF of the Armed Forces of Ukraine) and the procedure for 
forming its overall efficiency assessment; defines the criteria 
by which the efficiency of a particular measure is assessed; 
proposes a method for assessing the efficiency of the SESCF 
of the Armed Forces of Ukraine. 

Theoretical implications: is to inform the readers about the process of 
assessing the effectiveness of the Armed Forces of Ukraineʼs 
SESB as the main source of minimising budget expenditures. 

Paper type: theoretical, descriptive, practical, methodical. 
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Вступ 

Питання оцінювання ефективності системи економічного забезпечення будівництва (СЕЗБ) ЗС 
України є актуальним з кількох важливих причин, а саме: 

по-перше, налагоджена система економічного забезпечення надає ЗС необхідні ресурси 
для ефективного виконання покладених на них завдань, що включає фінансування обладнання, 
навчання особового складу, розвитку інфраструктури та інших основних потреб. Оцінюючи 
ефективність системи економічного забезпечення, особи, які приймають рішення, можуть 
виявити будь-які прогалини або неефективність у розподілі ресурсів і внести необхідні корективи, 
щоб забезпечити належне оснащення та підготовку ЗС; 

по-друге, оцінка системи економічного забезпечення допомагає забезпечити прозорість і 
підзвітність у використанні державних коштів шляхом регулярного контролінгу того, як 
розподіляються та витрачаються ресурси, уряд може продемонструвати громадськості, що гроші 
платників податків використовуються ефективно для підтримки ЗС. 

Сьогодні в умовах війни оцінювання ефективності функціонування СЕЗБ ЗС України та 
пошук шляхів її підвищення є актуальним, бо нині це безпосередньо впливає на здатність країни 
захищати себе у триваючому російсько-українському конфлікті [1–3]. Конфлікт, що триває на 
території України, підкреслює критичну потребу в сильній і добре оснащеній армії, а економічна 
підтримка відіграє вирішальну роль у розвитку та модернізації ЗС, надаючи необхідні ресурси для 
підготовки, обладнання та інфраструктури. Інвестиції в армію не тільки зміцнюють національну 
безпеку, але й сприяють загальному розвитку країни, однак важливо забезпечити ефективний і 
прозорий розподіл економічної підтримки ЗС. Корупція та нераціональне використання коштів 
можуть підірвати намічені цілі зміцнення ЗС, тому необхідні належні механізми нагляду та 
підзвітності, щоб запобігти нецільовому використанню ресурсів і забезпечити ефективне 
використання виділених коштів. 

Теоретичні основи дослідження  

Для оцінювання ефективності СЕЗБ ЗС України використовують багатоаспектні підходи [1–6], 
що включають використання різних методів. Перш за все, достатність фінансування разом із 
ефективністю його використання становлять критичний аспект процесу оцінювання, 
визнаючи, що фінансові ресурси мають бути не лише достатніми, але й ефективно 
використаними для сприяння вдосконаленню військового потенціалу. Крім того, оцінка 
поширювалася на вимірювання рівня спроможності, підкреслюючи необхідність розширення 
оперативних можливостей ЗС шляхом стратегічного фінансового планування та розподілу 
ресурсів. Ця комплексна оцінка також враховувала поточні спроможності ЗС України, 
інтегруючи спеціальну процедуру планування розвитку спроможностей, що передбачала 
розрахунок необхідних фінансових ресурсів для досягнення бажаного зростання, завдяки 
чому система економічного забезпечення безпосередньо сприяла зміцненню 
обороноздатності та боєготовності ЗС.  

Процес перегляду бюджетних асигнувань з урахуванням військових потреб є критично 
важливим кроком в оцінці фінансової основи системи СЕЗБ ЗС України. Аналіз ефективності 
механізмів розподілу коштів у системі економічного забезпечення дає змогу зрозуміти, 
наскільки ефективно використовуються ресурси у будівництві та утриманні ЗС України. Цей 
аналіз базується на наборі критеріїв, що включає повноту та своєчасність фінансування різних 
програм і планів. Вивчаючи ці аспекти, стає можливим визначити сфери, де механізми 
розподілу можна вдосконалити для підвищення загальної ефективності системи економічної 
підтримки. А вивчення прозорості та підзвітності фінансової звітності в системі підтримки 
економіки має важливе значення для збереження суспільної довіри та забезпечення 
ефективного використання ресурсів. Прозорість у цьому контексті означає забезпечення 
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повного розкриття фінансової інформації, пов’язаної з функціонуванням сектору безпеки та 
оборони [7–9]. 

Постановка проблеми  

Проблематика необхідності побудови системи показників оцінювання ефективності 
функціонування СЕЗБ ЗС України полягає у потребі та розробці комплексної бази, яка б могла 
точно оцінити результативність забезпечення ЗС України. Ця система показників має 
вирішальне значення для оцінювання ефективності, продуктивності та загального успіху СЕЗБ 
у досягненні своїх цілей. Щоб ефективно вирішити цю проблему, важливо враховувати різні 
ключові показники ефективності, які можуть надати цінну інформацію про діяльність СЕЗБ. Ця 
система показників має бути здатною вимірювати ефективність, прозорість та вплив 
фінансових ресурсів, що виділяються на військовий сектор. Одним із ключових аспектів, який 
слід враховувати при розробці цих показників, є розподіл бюджетних коштів. Важливо 
оцінити, наскільки ефективно ці кошти використовуються для оснащення та модернізації ЗС, а 
також для забезпечення особового складу, що передбачає аналіз довгострокового 
фінансового планування та управління ресурсами, щоб забезпечити адекватне фінансування 
військового сектору не лише зараз, але й у майбутньому. Прозорість – ще один критичний 
фактор, який слід включити до системи показників. Оцінка того, наскільки прозоро 
розподіляються, витрачаються та перевіряються кошти, є важливою для забезпечення 
підзвітності та запобігання корупції в оборонному секторі. 

Результати 

Сукупність показників для результатів оцінювання функціонування СЕЗБ ЗС України можна 
умовно поділити на три групи: вхідні, внутрішні та вихідні. Кожна з груп також поділяється на 
дві підгрупи – це показники, які задаються та показники, які розраховуються. 

У групі вхідних показників, до показників, які розраховуються, належать величин 
внеску: 𝛾𝑑 – d-го елементу в загальному показнику функціонування СЕЗБ ЗС України;  𝜆𝑘 – k-го 
завдання в загальний показник функціонування СЕЗБ ЗС України за d-ою складовою (Н d). 
Розрахунок цих показників здійснюється методом експертного опитування, порядок його 
проведення визначатися особою, яка буде приймати рішення щодо достовірності результатів 
оцінювання функціонування СЕЗБ ЗС України [11–12]. 

До вхідних показників, що задаються, тобто показників, які є результатами виконання 
плану належать: Т – час функціонування СЕЗБ ЗС України (оцінювання може проводитися і за 
окремі періоди виконання (наприклад, квартально) з метою ефективного коригування 

подальшого виконання плану; D (𝑑 = 1, 𝐷) – кількість напрямків СЕЗБ ЗС України, які будуть 

оцінюватися (рішення щодо кількості напрямків, які будуть оцінюватися повинні прийматися 
особою, що буде очолювати групу формування загальних результатів функціонування СЕЗБ ЗС 

України); М (𝑘 = 1,М) – кількість завдань в d-ій складовій СЕЗБ ЗС України, які будуть 

оцінюватися, повинна визначатися відповідальними за напрямками особами на основі 
пропозицій; 𝑁𝑘 – кількість заходів в k-му завданні d-ої складової, які будуть оцінюватися, 

визначаються керівниками завдань; 𝑤 𝑘 𝑗
план,  𝑤 𝑘𝑗

факт – плановані та фактичні результати 

виконання j-го заходу k-го завдання d-ої складової, визначаються на основі інформації звітів 
(річних, квартальних) щодо досягнутих цільових показників виконання j-го заходу (одиниць, 

тон (кг), осіб, відсотків, об’єктів тощо); с 𝑘𝑗
план,  с 𝑘𝑗

факт – планові та фактичні результати 

фінансування заходів k-го завдання d-ої складової, визначаються на основі інформації звітів 

щодо фінансового забезпечення функціонування СЕЗБ ЗС України; 𝑡 𝑘𝑗
план,  𝑡 𝑘𝑗

факт – планові та 

фактичні строки (періоди) фінансування заходів протягом періоду Т (додаткова інформація, 
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яка повинна зазначатися у звітах та розкривати своєчасність фінансового забезпечення 

заходів); Е 𝑘𝑗
1 min,   Е 𝑘𝑗

2 необ ,  Е 𝑘𝑗
3 необ   – умови оцінювання ефективності виконання заходів за 1-

м, 2-м та 3-м критерієм (для кожного із заходів). 
Ці умови формують вимоги до критеріїв, за якими оцінюється ефективність виконання 

того чи іншого заходу. Основними критеріями оцінювання результатів функціонування СЕЗБ 
ЗС України визначено: 

1-ий критерій – оцінка виконання заходу за цільовим ефектом  
план

k

факт

kjk wwЕ jj

1 /= ;                                                       (1) 

2-ий критерій – оцінка за воєнно-економічним ефектом 

( ) ( )план

k

план

k

факт

k

факт

kjk сwсwЕ jjjj

2 = ;                                (2) 

3-ій критерій – оцінка за економічним ефектом 

( ) ( )витрплан

jk

прибплан

jk

витрфакт

jk

прибфакт

jkjk ссссЕ /3 = ,                   (3) 

де с 𝑗
приб – показник прибутку (економії) коштів від реалізації j-го заходу; 

 с 𝑗
витр – показник необхідних витрат для реалізації j-го заходу. 

 
Формуються умови виконання заходу під час планування та можуть уточнюватися 

безпосередньо перед початком оцінювання. Умова виконання заходів за 1-м та 3-м 

критеріями Е 𝑘𝑗
1 min, Е 𝑘𝑗

3 необхарактеризують мінімальну межу результату. Умови за 2-м 

критерієм Е 𝑘𝑗
2 необ, характеризуються інтервалом між необхідним та одиничним результатом 

їх виконання. 

 𝑁 𝑘𝑗
1 , 𝑁 𝑘𝑗

2 , 𝑁 𝑘𝑗
3  – кількість заходів в кожному завданні, які оцінюються за 1-м, 2-м та 

3-м критеріями, визначаються залежно від характеру очікуваного результату виконання 
заходу. 

Внутрішні показники оцінювання це – розрахункові величини, які допомагають 
сформувати загальні оцінки ступенів виконання кожного із завдань: 

Е 𝑘𝑗
1 ,  Е 𝑘𝑗

2 ,  Е 𝑘𝑗
3  – оцінки ефективності виконання заходів k-го завдання d-го елементу за 1-м,  

2-м та 3-м критеріями відповідно до визначених кожному із заходів критеріїв оцінювання. 
Порівняння отриманих оцінок із умовами виконання кожного із заходів розподіляє заходи за 
групами (і=1, 2, 3), що характеризують ступінь виконання заходу. Наприклад, (і =1 – група 
виконаних заходів; і = 2 – група недовиконаних заходів; і = 3 – група невиконаних). 

Для 1-го та 3-го критеріїв умови виконання заходу мають такий вигляд: 11

1jkЕ , Е 𝑘𝑗1
3 ≥

1 – захід виконаний; Е 𝑘𝑗
1 min ≤ Е 𝑘𝑗2

1 ⟨1, Е 𝑘𝑗
3 min ≤ Е 𝑘𝑗2

3 ⟨1 – захід недовиконаний; 0 ≤

Е 𝑘𝑗3
1 ⟨Е 𝑘𝑗

1 min, 0 ≤ Е 𝑘𝑗3
3 ⟨Е 𝑘𝑗

3 min – захід невиконаний. 

Для 2-го критерію: Е 𝑘𝑗1
2 ≥ Е 𝑘𝑗

2 необх– захід виконаний; 1 ≤ Е 𝑘𝑗2
2 ⟨Е 𝑘𝑗

2 необх – захід 

недовиконаний; 0 ≤ Е 𝑘𝑗3
2 ⟨1 – захід не виконаний; 𝑁 𝑘 1,  𝑁 𝑘 2,  𝑁 𝑘 3 – кількості заходів в 

кожній із груп (виконаних, недовиконаних, невиконаних) k-го завдання d-го напрямку, 
формуються внаслідок розподілу заходів окремо для кожного завдання. 
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Рисунок 1 – Система показників оцінювання ефективності функціонування СЕЗБ ЗС 
України 

ВХІДНІ ПОКАЗНИКИ 

Задаються (визначаються) 
Т – час функціонування СЕЗБ ЗС України; D  - кількість елементів у 

СЕЗБ ЗС України; М  - кількість завдань в d-му елементі СЕЗБ ЗС 

України; - кількість заходів в k-му завданні d-го напрямку; 

𝑤 𝑘 𝑗
план,  𝑤 𝑘𝑗

факт
 - плановані та фактичні результати виконання заходів к-го 

завдання d-го напрямку; с 𝑘𝑗
план,  с 𝑘𝑗

факт
 - плановані та фактичні результати 

фінансування заходів k-го завдання d-го напрямку; 𝑡 𝑘𝑗
план,  𝑡 𝑘𝑗

факт
 - плановані 

та фактичні строки (періоди) фінансування заходів протягом періоду Т; 

Е 𝑘𝑗
1 min, Е 𝑘𝑗

2 необх, Е 𝑘𝑗
3 необх - умови оцінювання виконання заходів за 1-м, 2-м 

та 3-м критерієм (для кожного із заходів), 𝑁 𝑘𝑗
1 , 𝑁 𝑘𝑗

2 , 𝑁 𝑘𝑗
3

 
кількість заходів 

в кожному завданні, які оцінюються за 1-м, 2-м та 3-м критеріями. 

Розраховуються 

𝛾 𝑑 – величина внеску 

d-го елементу в 

загальний показник (Z) 

її виконання; 

𝜆 𝑘 – величина внеску 

k-го завдання в 

загальний показник 

СЕЗБ ЗС України (Нd); 

ВНУТРІШНІ     ПОКАЗНИКИ 

Задаються (визначаються) 

К 𝑘 1, К 𝑘 3 – коефіцієнти груп 

виконання та невиконання 

𝑁 𝑘𝑗 1, 𝑁 𝑘𝑗2, 𝑁 𝑘𝑗3 
заходів k-

го завдання d-го елементу (за 

1-м, 2-м та 3-м критеріями). 

Розраховуються 

Е 𝑘𝑗
1 ,  Е 𝑘𝑗

2 ,  Е 𝑘𝑗
3  - оцінки ефективності виконання заходів k-го 

завдання d-го елементу за 1-м, 2-м та 3-м критеріями; 

𝑁 𝑘 1,  𝑁 𝑘 2,  𝑁 𝑘 3-
 

кількість заходів в кожній із груп (виконаних, 

недовиконаних, невиконаних);К 𝑘 2
1 ,  К 𝑘 2

2 ,  К 𝑘 2
3  – середні 

коефіцієнти недовиконання заходів 𝑁 𝑘𝑗2
1 , 𝑁 𝑘𝑗2 

2  ,𝑁 𝑘𝑗2 
3  k-го завдання   

d-го елементу за 1-м, 2-м та 3-м критеріями;К 𝑘2- середній коефіцієнт 

недовиконання заходів для k-го завдання 2-ї групи; 𝛼 𝑘1, 𝛼 𝑘2,  𝛼 𝑘3 – 

величини внеску заходів і-ої групи в показник оцінки виконання -го 

завдання d-го напрямку; 𝐺𝑘 𝑗, 𝑍 𝑘𝑗– показники повноти та 

своєчасності фінансування j-го заходу -го завдання d-го елементу. 

ВИХІДНІ ПОКАЗНИКИ 

Задаються (визначаються) 
Ннеоб 𝑑– необхідний результат 
виконання завдань та заходів 

за елементом d; 
𝑍ПУР прогн – прогнозний 

(необхідний) показник 
функціонування СЕЗБ ЗС 

України; 
 𝑍 1, 𝑍 2, 𝑍 3, 𝑍 4, 𝑍 5 – 

показники шкали оцінювання 
рівня функціонування СЕЗБ ЗС 

України. 

Розраховуються 
 𝑊𝑘,  𝑊𝑘

′

 

- оцінка ефективності виконання k-го завдання d –го 
напрямку без та з урахуванням повноти та своєчасності 
фінансування заходів цього завдання; 
Н𝑑 ,  Н

′
𝑑  - загальна оцінка ефективності виконання завдань за d-м  

напрямком без та з урахуванням повноти та своєчасності 
фінансування заходів; 
 𝑍зах,  𝑍зах

′  - загальна оцінка ефективності функціонування СЕЗБ ЗС 
України без та з урахуванням повноти та своєчасності фінансування 
заходів. 
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Єдиними внутрішніми показниками, що задаються є К 𝑘 1, К 𝑘 3 – це коефіцієнти 

виконання визначеної кількості заходів в першій та третій групі 𝑁 𝑘𝑗(1,3)
1 , 𝑁 𝑘𝑗(1,3)

2 , 𝑁 𝑘𝑗(1,3))
3  k-

го завдання d-го елементу за 1-м, 2-м та 3-м критеріями. У Методиці визначено ці коефіцієнти 
як: 

1jkN → 11 =kК  та 3jkN → 03 =kК .                                           (4) 

Особа, яка керує роботою групи оцінювання залежно від змісту заходів та ступенів їх 
виконання може ці коефіцієнти змінювати, але вони не повинні досягати величини умови 

недовиконання заходу К 𝑘 2
1 ,  К 𝑘 2

2 ,  К 𝑘 2
3 . К 𝑘 2

1 ,  К 𝑘 2
2 ,  К 𝑘 2

3  – середні коефіцієнти 

недовиконання заходів другої групи 𝑁 𝑘𝑗2
1 , 𝑁 𝑘𝑗2 

2  , 𝑁 𝑘𝑗2 
3   k-го завдання d-го елементу за 1-м, 2-

м та 3-м критеріями: за 1-м та 3-м критерієм середній коефіцієнт недовиконання оцінюваних 

𝑁 𝑘𝑗2
1 , 𝑁 𝑘𝑗2 

3  заходів за другою групою визначається як: 
)3(1

2

)3(1

2j

)3(1

2 k

j

kk NЕК = ,                                                     (5) 

за 2-м критерієм середній коефіцієнт недовиконання оцінюваних 𝑁 𝑘𝑗2
2 , заходів за 

другою групою визначається як: 

2

2

2

2

2

2

2

2 1)1( k

j

необх

jkjkk NЕЕК 












−−=  .                                         (6) 

2kК  – середній коефіцієнт недовиконання заходів k-го завдання d-го елементу для 2-ї 

групи розраховується як середньоарифметичне між середніми коефіцієнтами недовиконання 

заходів за 1-м (К 𝑘2
1 ), 2-м (К 𝑘2

2 ) та 3-м (К 𝑘2
3 ) критеріями: 

( ) 33

2

2

2

1

22 kkkk КККК ++= .                                                (7) 

Формування трьох груп заходів різних за ступенями ефективності їх виконання 
викликає потребу у інтеграції їх в єдиний показник ефективності виконання завдання, що 
спонукає до розрахунку допоміжних внутрішніх показників таких як: 𝛼 𝑘1, 𝛼 𝑘2,  𝛼 𝑘3 – 
величини внеску заходів і-ої групи в показник оцінки ефективності виконання k-го завдання за 
d-им елементом. Ці показники розраховуються методом експертного опитування групою 
компетентних експертів із залученням керівників завдань. Величини цих коефіцієнтів є 
функціями від наповнення груп відповідними заходами. 

Останніми внутрішніми показниками є показники, які допомагають оцінити 
ефективність функціонування СЕЗБ ЗС України із врахуванням впливу факторів 
недофінансування та аритмічності (своєчасності) їх фінансування. 𝐺𝑘 𝑗 – показник повноти 

фінансування j-го заходу k-го завдання d-го елементу, розраховується як: 
план

jk

факт

jkjk ccG = ,  1jkG або 1jkG ,                                    (8) 

цей показник є допоміжним та здійснює вплив на оцінки ефективності виконання заходів за 1-
м та 3-м критеріями, в оцінці ефективності за другим критерієм він врахований вже в самому 
критерії.  

𝑍 𝑘𝑗 – показник повноти фінансування j-го заходу k-го завдання d-го елементу, 

розраховується як: 
факт

jk

план

jkjk tt(t)Z = ,  ( 1)(Z tjk ).                                           (9) 

де 𝑡 𝑘𝑗
план,  𝑡 𝑘𝑗

факт – плановий та фактичний час отримання коштів на виконання заходу 

відповідно до періоду його виконання. 
Оцінка ефективності за 1-м, 2-м та 3-м критерієм із урахуванням показників (факторів) 

повноти та своєчасності фінансування заходів буде розраховуватися як: 

jkjkjkjk ZGЕЕ )3(1)3(1' = , 
jkjkjk ZEE 22' = .                                  (10) 
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Аналогічно формулам (4 – 7) повинні перераховуватися коефіцієнти недовиконання 
заходів, тобто в результатів врахування показників повноти та своєчасності фінансування 
заходів недовиконані або невиконанні заходи можуть перейти до груп виконаних чи 
недовиконаних та навпаки.  Останньою групою в системі показників є вихідні показники, тобто 
проміжні та кінцеві результати оцінювання. 

До показників, які задаються, належать: Ннеоб 𝑑 – необхідний результат виконання 
завдань за d-м елементом, характеризує очікувану ефективність реалізації завдань та заходів 
за цим напрямком. Може задаватися як окреме значення (поріг), як проміжок або як шкала 
оцінювання; 𝑍зах прогн – прогнозний (необхідний) показник функціонування СЕЗБ ЗС України; 

 𝑍 1, 𝑍 2, 𝑍 3, 𝑍 4, 𝑍 5 – показники шкали оцінювання функціонування СЕЗБ ЗС України 
визначаються експертами або особою, яка приймає рішення, з врахуванням навколишньої 
обстановки функціонування СЕЗБ ЗС України. 

До розрахункових вихідних показників належать: 𝑊𝑘, 𝑊𝑘
′  – оцінка ефективності 

виконання k-го завдання d –го елементу без урахування повноти та своєчасності фінансування 
заходів цього завдання: 

)/()(
3

1

21 kik

i

ikkk

d

k NNКW 
=

+=  ,                                        (11) 

та з їх урахуванням: 

)/()( '
3

1

''

2

'

1 kik

i

ikkk

d

k NNКW 
=

+=  .                                      (12) 

Н𝑑 ,  Н
′
𝑑 – загальна оцінка ефективності виконання завдань за d-м елементом без 

урахування повноти та своєчасності фінансування заходів: 

 
= ==

+==
М

k

kik

i

ikkkk

М

k

kkd NNКWH
1

3

1

21

1

)]/()[(  ,                        (13) 

та з їх урахуванням: 

])/()[(
1

'
3

1

''

2

'

1

1

'  
= ==

+==
М

k

kik

i

ikkkk

М

k

kk

'

d NNКWH  .                     (14) 

 𝑍зах,  𝑍зах
′  – загальна оцінка ефективності функціонування СЕЗБ ЗС України без 

урахування повноти та своєчасності фінансування заходів: 

( )
1

Z
D

d d необ d

d

зах γ H H
=

= ,                                               (15) 

та з їх урахуванням: 

( )
1

Z
D

'

d d необ d

d

зах γ H H
=

= .                                                (16) 

Визначена сукупність показників є логічною послідовністю інтеграції різних за 
розмірностями величин в загальні безрозмірні показники ефективності виконання заходів, 
завдань СЕЗБ ЗС України за різними елементами з метою формування загальної оцінки 
ефективності функціонування СЕЗБ ЗС України. 

Метод оцінювання результатів виконання заходів функціонування СЕЗБ ЗС України 
(далі – Метод оцінювання) призначений для визначення порядку та змісту проведення 
розрахунків щодо оцінювання ефективності виконання заходів та завдань плану за його 
напрямками, а також СЕЗБ ЗС України у цілому за визначений період, з метою формування 
практичних рекомендацій щодо обґрунтованого коригування результатів виконання та обсягів 
фінансування завдань і заходів СЕЗБ ЗС України на наступний плановий період.  

Загальна оцінка ефективності функціонування СЕЗБ ЗС України функціонально залежить 
від стану реалізації запланованої мети за кожним елементом, у свою чергу, результати за 
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елементом залежать від рівнів виконання завдань, які входять до їх складу, а рівень виконання 

завдань залежать від результатів виконання кожного окремого заходу в завданні. 
Головне завдання Методу оцінювання полягає у кількісному оцінюванні ефективності 

виконання заходів та завдань СЕЗБ ЗС України за її елементами, а також СЕЗБ ЗС України у 
цілому. При цьому, під час оцінювання обов’язково повинні враховуватися обсяги витрат 
різнорідних ресурсів в вартісному еквіваленті та розраховуватися показники оцінки 
ефективності їх використання за плановий період.  

Метою такого оцінювання є детальний аналіз виконання заходів СЕЗБ ЗС України та 
оцінювання ефективності витрачання бюджетних коштів на них, з метою підвищення 
ефективності виконання заходів та витрачання фінансових ресурсів, а також підвищення 
обґрунтованості управлінських рішень щодо коригування СЕЗБ ЗС України. 

Іншими завданнями Методу оцінювання є: визначення ефективності виконання заходів 
і завдань СЕЗБ ЗС України за його елементами та СЕЗБ ЗС України у цілому, із урахуванням 
впливу факторів недофінансування та аритмічності фінансування; визначення ступеня 
досягнення запланованої мети, виконання заходів, завдань та плану в цілому; виявлення 
факторів, що перешкоджають виконанню заходів, завдань та досягненню запланованих 
результативних показників СЕЗБ ЗС України (недофінансування, аритмічність фінансування, 
якість складання документа); визначення характеру та змісту рекомендацій щодо 
обґрунтованого коригування показників СЕЗБ ЗС України на наступні планові періоди; 
підвищення ефективності функціонування СЕЗБ ЗС України на наступний плановий період; 
підвищення ефективності управління розвитком ЗС України на основі обґрунтованості 
управлінських рішень щодо коригування СЕЗБ ЗС України на наступні планові періоди.  

Під показником ефективності виконання СЕЗБ ЗС України розуміється загальний 
сумарний показник оцінок результатів виконання усіх завдань за елементами СЕЗБ ЗС України 
на визначений період часу із урахуванням величин внеску напрямків у загальну оцінку 
ефективності виконання плану в цілому. 

Під показником ефективності виконання завдань за елементом розуміється сумарний 
показник оцінок ефективності виконання його завдань із урахуванням величин внеску завдань 
в загальну оцінку за елементом.  

Під показником ефективності виконання заходу СЕЗБ ЗС України розуміється відносний 
показник фактичних та планових результатів виконання заходу оцінених за відповідними 
критеріями.  

Результатами виконання завдання є кількісні або якісні показники виконання заходів 
СЕЗБ ЗС України.  

Результатами фінансування заходу вважається показник обсягів витрачених бюджетних 
коштів на виконання того чи іншого заходу.  

Під показником повноти фінансування заходу СЕЗБ ЗС України розуміється відносний 
показник фактичних витрат на захід до визначених планом. 
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Під показником своєчасності фінансування заходів розуміється відносний показник 
запланованих термінів фінансування заходу до фактичних строків виділення бюджетних 
коштів на виконання заходу. 

Повна структурно-логічна побудова Методу оцінювання наведена на рис.  3.  
Метод складається з чотирьох взаємопов’язаних етапів, кожен із яких має чітко 

визначену блоково-ієрархічну побудову. Кожен блок являє собою перелік аналітичних або 
математичних операцій з метою визначення необхідних для подальшого розрахунку 
показників, що характеризують результат оцінювання відповідно до ієрархічності формування 
оцінок. 

Етап 1 – це етап уточнення напрямків, завдань та заходів СЕЗБ ЗС України на час 
проведення оцінювання ефективності її функціонування. Результатами розрахунків цього 
етапу є уточненні переліки напрямків, завдань та заходів, які будуть оцінюватися, а також 

величини внеску k-го завдання в показник оцінки виконання заходів за d -м елементом (𝜆 1
𝑑) 

та величин внеску виконання заходів d-го напрямку в загальний показник оцінки виконання 
СЕЗБ ЗС України у цілому (𝛾 𝑑). Другим результатом першого етапу є визначення фактичних 
результатів виконання заходів, які будуть оцінюватися, та уточнення очікуваних планових 
результатів за кожним j-м заходом k-го завдання d-го елементу СЕЗБ ЗС України. Крім того, 
уточненими даними цього етапу є показники очікуваних результатів ефективності виконання 
завдань за d-ми елементами Ннеоб 𝑑, які оцінюються, та прогнозної (очікуваної) ефективності 
виконання СЕЗБ ЗС України у цілому 𝑍ПУР прогн. 

Етап 2 – це етап визначення (уточнення) критеріїв та умов оцінювання результатів 
виконання заходів за цими критеріями. Результатами цього етапу розподіл заходів за 
критеріями оцінювання ефективності їх виконання, а також уточнення умов оцінювання 
результатів виконання заходу. Визначені умови оцінювання результатів виконання заходів 
дозволяють сформувати в кожному k-му завданні за d-м елементом СЕЗБ ЗС України три групи 
заходів: виконані, недовиконані та невиконані. 

Етап 3 – є головним етапом проведення розрахунків, тому що кінцевим результатом 
цього етапу є формування загальних оцінок ефективності виконання заходів кожного k-го 

завдання за кожним d-м елементом ПУР ( 𝑊𝑘
𝑑). Ця оцінка формується також за умови 
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Рисунок 2 – Порядок формування загальної оцінки ефективності функціонування СЕЗБ 
ЗС України 
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врахування впливу факторів повноти та своєчасності фінансування кожного окремого заходу   

( 𝑊𝑘
′ 𝑑). Проміжними результатами цього етапу є кількості заходів за групами повноти їх 

виконання  𝑁 𝑘𝑗
1 , 𝑁 𝑘𝑗

2 , 𝑁  𝑘𝑗
3 , коефіцієнти недовиконання заходів за другою групою за 

кожним із трьох визначених критеріїв К 𝑘2
1  ,  К 𝑘2

2  ,  К 𝑘2
3  та середній коефіцієнт недовиконання 

заходів другої групи для кожного k-го завдання d-го елементу СЕЗБ ЗС України, а також 
показники внеску заходів кожної з груп 𝛼 𝑘1, 𝛼 𝑘2,  𝛼 𝑘3 в загальну оцінку ефективності 
виконання k-го завдання d-го елементу СЕЗБ ЗС України. 

Етап 4 – є узагальнюючим етапом, тому що за попередньо отриманими результатами 
розрахунків формуються загальні оцінки ефективності виконання СЕЗБ ЗС України за 
напрямками та загальна оцінка ефективності функціонування СЕЗБ ЗС України взагалі. Ця 
оцінка визначається як із врахуванням впливу факторів повноти та своєчасності фінансування 
заходів СЕЗБ ЗС України так і без, з метою з’ясування розбіжностей в плануванні якщо невірно 
враховані ці фактори.  

Порівняння розрахованої оцінки ефективності функціонування СЕЗБ ЗС України з 
показниками очікуваних результатів ефективності виконання заходів та завдань за 
елементами СЕЗБ ЗС України у цілому, дозволяють оцінити ефективність її виконання. 
Загальним результатам цього етапу є оцінка рівня виконання СЕЗБ ЗС України за визначеною 
експертним методом шкалою оцінювання, адекватної умовам в яких відбувалося виконання 
оцінювання СЕЗБ ЗС України.  

Логічним наслідком проведення оцінювання виконання СЕЗБ ЗС України є формування 
підґрунтя для прийняття обґрунтованих рішень щодо формування та коригування змісту СЕЗБ 
ЗС України для наступного планового періоду, а також розподілу (перерозподілу) ресурсів за 
заходами, завданнями, елементами СЕЗБ ЗС України з метою формування обґрунтованих 
вимог до її виконання на наступний термін. 

Метод оцінювання враховує специфіку функціонування СЕЗБ ЗС України та її кінцевих 
результатів через показники оцінки ефективності виконання СЕЗБ ЗС України за різними за 
змістом критеріями: військовим (цільовим), воєнно-економічним та економічним.  

Оцінка ефективності виконання заходів здійснюється тільки за притаманним 
відповідному заходу критерієм, з подальшою інтеграцією окремих оцінок в загальні оцінки 
ефективності виконання окремих завдань за визначеним напрямком. 

Також специфічною особливістю Методу є те, що його використання дає можливість 
отримати як окремі оцінки ефективності виконання завдань за елементами так і загальну 
оцінку ефективності функціонування СЕЗБ ЗС України у цілому. 

Ефективне коригування діючої СЕЗБ ЗС України може відбуватися, якщо розроблений 
Метод оцінювання буде застосовуватися для щорічного, або у визначений момент часу, 
оцінювання ефективності функціонування СЕЗБ ЗС України за досягнутими на час оцінювання 
результатами виконання завдань та заходів за елементами із врахуванням впливу факторів 
повноти та своєчасності фінансування на їх виконання.  

Періодичне оцінювання ефективності виконання діючої СЕЗБ ЗС України повинно бути 
обов’язковою процедурою в системі оборонного планування.  

Стабільність та обґрунтованість прийнятих на основі результатів оцінювання рішень 
безпосередньо залежать від достовірності та інформативності отриманих результатів 
оцінювання ефективності виконання заходів та завдань за елементами.  
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Рисунок 3 – Метод оцінювання ефективності функціонування СЕЗБ ЗС України  
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Результати в свою чергу, залежать від:  
- правильності визначення фактичних результатів виконання та фінансування СЕЗБ ЗС 

України; повноти інформації щодо своєчасності фінансування;  
- повноти та реальності визначених прогнозних (очікуваних) результатів виконання 

заходів, завдань за елементами СЕЗБ ЗС України у цілому. 

Висновки 

Новизною цього методу є те, що на відміну від існуючого порядку оцінювання виконання 
заходів СЕЗБ: 

для підвищення достовірності одержуваних результатів у методі запропоновано 
здійснювати оцінювання ефективності виконання завдань та СЕЗБ ЗС України в цілому з 
урахуванням важливості заходів в завданнях та завдань у ній; 

оцінку ефективності виконання заходів пропонується здійснювати за рівнями їх 
виконання відповідно до заданих умов, та групувати заходи в завданнях за ступенем 
досягнення запланованого результату, для чого необхідно уведення поняття «частково 
виконані» заходи, на відміну від існуючого порядку «виконані», «невиконані»; 

для відображення впливів факторів повноти та своєчасності фінансування заходів, 
пропонується оцінювання ефективності виконання завдань здійснювати як з урахуванням так 
без урахуванням зазначених характеристик фінансування з метою порівняння отриманих 
оцінок ефективності та прийняття рішень щодо необхідності подальшого коригування СЕЗБ ЗС 
України на наступний період. 
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