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Мета роботи: Розкриття суті часткової методики оцінювання стану 
індивідуальної підготовки військовослужбовців в 
органах військового управління.  

Метод: аналіз, експертне опитування. 
Теоретична цінність дослідження: основними результатами 

дослідження за тематикою статті є часткова методика 
оцінювання стану індивідуальної підготовки 
військовослужбовців в органах військового управління. 

Практична цінність дослідження: запропонована часткова 
методика дозволяє оцінити стан індивідуальної 
підготовки військовослужбовців органів військового 
управління. 

Цінність дослідження: використовуючи зазначену методику, 
суб’єкти підготовки отримують можливість оцінити стан  
індивідуальної підготовки військовослужбовців в 
органах військового управління, а також виявити 
проблемні питання під час її організації та проведення, 
що зумовлює необхідність розроблення рекомендацій з 
її удосконалення. 

Тип статті: теоретичний. 

Purpose: To reveal the essence of the partial methodology of assessing 
the state of individual training of servicemen in the military 
management bodies. 

Method: analysis, expert survey. 
Theoretical value of research: the main results of the research on the 

subject of the article are a partial method of assessment of 
the state of individual training of servicemen in the military 
management bodies. 

Practical value of research: the proposed partial methodology allows 
to assess the state of individual training of servicemen in the 
military management bodies. 

 
Value of research: using the above-mentioned methodology, the 

subjects of training get an opportunity to assess the state of 
individual training of servicemen in the military 
management bodies, as well as to identify problematic 
issues during its organization and conduct, which 
necessitates the development of recommendations for its 
improvement. 

Type of article: theoretical. 

Ключові слова: підготовка, методика оцінювання, планування, 
забезпечення, контроль. 

Key words: training, assessment methodology, planning, provisioning, 
control. 

1. Вступ 

Необхідність впровадження нових підходів до організації та проведення оперативної підготовки 
в органах військового управління Збройних Сил України зумовлено збройною агресією 
Російської Федерації проти України. Планування застосування та управління угруповань військ 
(сил) у ході ведення операцій (бойових дій) здійснюють органи військового управління. Саме під 
час оперативної підготовки здійснюється їх підготовка. Однією із складових оперативної 
підготовки являється індивідуальна підготовка військовослужбовців [1], у ході якої вони 
набувають індивідуальних спроможностей для їх ефективного використання під час 
самостійного виконання завдань та у складі органу військового управління (його структурного 
підрозділу). Зазначене вимагає обґрунтованого підходу до питань удосконалення їх системи 
індивідуальної підготовки, що неможливо без використання відповідного науково-
методичного апарату з оцінювання її стану. 

National and Military Security 

https://portal.issn.org/resource/issn/2534-9228
https://portal.issn.org/resource/issn/2534-9228
mailto:alexx0508@ukr.net


ISSN 2522-9842 Journal of Scientific Papers “Social Development and Security”, Vol. 12, No. 5, – 2022 
 

11 

2. Теоретичні основи дослідження 

Аналіз попередніх досліджень та публікацій з даного напряму [2-12] свідчить про те, що 
єдиного підходу до оцінювання стану індивідуальної підготовки військовослужбовців органів 
військового управління не існує. Підходи, які використовувались, стосуються переважно 
питань оцінювання індивідуальної підготовки інших складових підготовки Збройних Сил 
України (бойової підготовки і підготовки персоналу) та не враховують особливостей її 
проведення в органах військового управління. Так, у роботі [2] розглядався методичний підхід 
до оцінювання ефективності індивідуальної підготовки офіцерського складу науково-
педагогічних працівників у вищих військових навчальних закладах. Стаття [3] присвячена 
оцінюванню компетентностей військовослужбовців змінного складу навчальних центрів. 
Запропоновані в роботі [4] аналітичні залежності дозволяють оцінити рівень кваліфікації 
науково-педагогічних працівників. У роботах [5-6] викладено методичний підхід до 
оцінювання якості програм індивідуальної підготовки військовослужбовців артилерійських 
підрозділів та рівня ресурсного забезпечення заходів бойової підготовки військових частин. 
Статті [7-12] присвячені оцінюванню рівня підготовленості танкової бригади у ході 
відновлення боєздатності, навченості бригади тактичної авіації, готовності навчального 
закладу до військової підготовки громадян за програмою офіцерів запасу, організації 
навчально-виховного процесу в навчальному центрі, підготовки окремої бригади 
територіальної оборони та об’єднаної підготовки сил оборони. У той же час, розроблений 
попередниками науково-методичний апарат є базовою основою для подальшого 
удосконалення та може бути використаний частково під час оцінювання стану індивідуальної 
підготовки військовослужбовців органів військового управління. 

3. Постановка проблеми 

Потребує наукового обґрунтування низка проблемних питань з пошуку та реалізації нових 
підходів щодо організації та проведення оперативної підготовки в органах військового 
управління Збройних Сил України на основі принципів та стандартів прийнятих у збройних 
силах держав-членів НАТО. Тому виникає необхідність у науковому обґрунтуванні часткової 
методики оцінювання стану індивідуальної підготовки військовослужбовців органів 
військового управління, як складової комплексної методики оцінювання ефективності 
оперативної підготовки.  

4. Результати 

Індивідуальна підготовка військовослужбовців органів військового управління розглядається як 
процес послідовних заходів їх навчання та виховання. Вона являється підґрунтям для їх 
подальшої колективної підготовки у складі органу військового управління чи його 
структурного підрозділу. Для розрахунку кількісної оцінки стану індивідуальної підготовки 
військовослужбовців органів військового управління оберемо показник 𝐵ІП(𝑡), за величиною 
якого визначається їх спроможність виконувати завдання за призначенням на час 𝑡. Стан 
індивідуальної підготовки військовослужбовців органів військового управління залежить від 
сукупного рівня навченості військовослужбовців, якості програм індивідуальної підготовки, 
забезпечення заходів індивідуальної підготовки ресурсами та контролю індивідуальної 
підготовки суб’єктами підготовки.  

Зважаючи на те, що зазначені показники не залежні один від одного, то для розрахунку 
стану індивідуальної підготовки військовослужбовців органів військового управління 𝐵ІП(𝑡)

 
пропонується використовувати адитивну агрегацію:  
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             𝐵ІП(𝑡) = СН(𝑡) ⋅ 𝑞Н + СП(𝑡) ⋅ 𝑞П + СРЗ(𝑡) ⋅ 𝑞РЗ + СК(𝑡) ⋅ 𝑞К,                   (1) 
 

де СН(𝑡) – сукупний рівень навченості військовослужбовців на час 𝑡; 
 СП(𝑡) – якість програм індивідуальної підготовки на час 𝑡; 
 СРЗ(𝑡) – забезпечення заходів індивідуальної підготовки ресурсами на 

час 𝑡; 
 СК(𝑡) – контроль індивідуальної підготовки суб’єктами підготовки на час 𝑡; 
 𝑞н, 𝑞п, 𝑞рз, 𝑞к – вагові коефіцієнти показників сукупного рівня навченості 

військовослужбовців, якості програм індивідуальної підготовки, 
забезпечення заходів індивідуальної підготовки ресурсами та 
контролю індивідуальної підготовки суб’єктами підготовки. 

 
Оцінку сукупного рівня навченості військовослужбовців ОВУ СН(𝑡) пропонується 

визначати за показником, який враховує рівень навченості 𝑖-го військовослужбовця ОВУ з 
урахуванням його важливості.  

Так, як рівень навченості кожного окремого військовослужбовця не залежить від  рівня 
навченості іншого, а отже і їх показники не залежні один від одного, то для оцінювання 
сукупного рівня навченості військовослужбовців ОВУ СН(𝑡) на час 𝑡 пропонується 
використовувати адитивну агрегацію: 
 

               𝐶𝐻(𝑡) = ∑ 𝑇𝐻𝑖(𝑡)𝑞𝑖
𝐼
𝑖=𝑙                                                           (2) 

 
де 𝑇Н𝑖(𝑡) – рівень навченості 𝑖-го  військовослужбовця ОВУ на час 𝑡; 
 𝑞𝑖 – ваговий коефіцієнт важливості 𝑖-го військовослужбовця ОВУ; 
 I – кількість військовослужбовців в ОВУ. 

 
Вагові коефіцієнти важливості 𝑖-го військовослужбовця ОВУ 𝑞𝑖 розраховуються шляхом 

нормування порівняльних рангів посад військовослужбовців в ОВУ 𝑅𝑖в у відповідності з 
виразом, який запропоновано у роботі [13]: 

 

                         𝑞𝑖 =
𝑅𝑖в

∑ 𝑅𝑖в
𝑁
𝑖=1

,                                                                      (3) 

 
де 𝑅𝑖в – порівняльний ранг 𝑖-го військовослужбовця ОВУ; 
 ∑ 𝑅𝑖в

𝑁
𝑖=1   –  сума всіх рангів військовослужбовців ОВУ; 

 𝑁  –  загальна кількість посад в ОВУ. 
Порівняльний ранг 𝑖-го військовослужбовця ОВУ визначається залежністю: 

 

𝑅𝑖в = 1 −
𝑁𝑖в−1

𝑁в
,
      

  (4) 

 
де 𝑁𝑗в  –  порядковий номер 𝑖-го військовослужбовця ОВУ; 

  𝑁в  –  кількість військовослужбовців, які входять до ОВУ. 
 
Оцінку рівня навченості 𝑖-го військовослужбовця ОВУ 𝑇Н𝑖(𝑡) пропонується визначати за 

показниками, які характеризують його рівень знань, умінь і навичок з предметів навчання, 
рівень освіти та наявність курсів підвищення кваліфікації. Зважаючи на те, що зазначені 
показники не залежні один від одного, то для розрахунку рівня навченості 𝑖-го 
військовослужбовця ОВУ 𝑇Н𝑖(𝑡) пропонується використовувати адитивну агрегацію:  
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       𝑇Н𝑖(𝑡) = КЗН𝑖(𝑡) ⋅ 𝑞ЗН𝑖 + КУН𝑖(𝑡) ⋅ 𝑞УН𝑖 + КОс𝑖(𝑡) ⋅ 𝑞Ос𝑖 + ККПК𝑖(𝑡) ⋅ 𝑞КПК𝑖,           (5) 

 
де КЗН𝑖(𝑡), КУН𝑖(𝑡), КОс𝑖(𝑡), ККПК𝑖(𝑡) – показники, які характеризують рівень знань, 

умінь і навичок з предметів навчання, рівень 
освіти та наявність курсів підвищення 
кваліфікації i-го військовослужбовця ОВУ на час 
t; 

 𝑞ЗН𝑖, 𝑞УН𝑖, 𝑞Ос𝑖 , 𝑞КПК𝑖 – вагові коефіцієнти показників знань, умінь і 
навичок з предметів навчання, рівня освіти та 
наявність курсів підвищення кваліфікації 𝑖-го 
військовослужбовця ОВУ. 

 
Розрахунок вагових коефіцієнтів показників здійснюється методом експертного 

оцінювання. 
Оцінку рівня знань з предметів навчання 𝑖-го військовослужбовця ОВУ на час 𝑡 

пропонується розраховувати за результатами тестування. Загальна кількість запитань повинна 
забезпечувати об’єктивну та всебічну оцінку рівня теоретичних знань з предметів навчання в 
обсязі програми ІП.  

Розрахунок показника “рівень знань з предметів навчання 𝑖-го військовослужбовця 
ОВУ” КЗН𝑖(𝑡) визначаємо за залежністю: 

 

                                     КЗН𝑖(𝑡) =
𝑋𝑂𝑖

𝑋𝑚𝑎𝑥
,                                                            (6) 

 
де ХО – кількість балів отримана 𝑖-им військовослужбовцем ОВУ за результатами 

тестування; 
 Х𝑚𝑎𝑥 – максимальна кількість балів, яку можливо отримати за результатами 

тестування. 
 

Показник який характеризує рівень умінь і навичок 𝑖-го військовослужбовця ОВУ 
пропонується розраховувати за результатами практичного виконання завдань (нормативів, 
прийомів) з предметів навчання. Зміст та кількість завдань має враховувати функціональне 
призначення військовослужбовця відповідно до займаної посади. Розрахунок значення рівня 
практичних умінь і навичок з предметів навчання 𝑖-го військовослужбовця ОВУ 𝐾УН𝑖(𝑡) 
визначаємо за залежністю: 

 

𝐾УН𝑖(𝑡) =
𝑌𝑂𝑖

𝑌𝑚𝑎𝑥
,                                                            (7) 

 
де 𝑌О𝑖  – кількість балів отримана 𝑖-им військовослужбовцем ОВУ за результатами 

практичного виконання завдань (нормативів, прийомів); 
 𝑌𝑚𝑎𝑥 – максимальна кількість балів, яку можливо отримати за результатами 

практичного виконання завдань (нормативів, прийомів). 
 

Показник “рівень освіти” КОс𝑖(𝑡) характеризує наявність у 𝑖-го військовослужбовця ОВУ 
диплому про освіту відповідного ступеню, а саме: курсів професійної військової освіти (L-2,  
L-3, L-4), стратегічного, оперативного, тактичного рівнів військової освіти, військової 
підготовки за програмою підготовки офіцерів запасу, курсів лідерства для сержантського 
складу. 
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Для оцінки показника “рівень освіти військовослужбовця ОВУ” пропонується 
використовувати розроблену нами шкалу оцінки, яку наведено в табл. 1. 

 
Таблиця 1 – Оцінка рівня освіти військовослужбовця ОВУ 

Рівні освіти Значення показника 

Стратегічний рівень 1,0 

Курси L-4 0,9 

Оперативний рівень 0,8 

Курси L-3 0,7 

Курси L-2 0,5 

Тактичний рівень 0,4 

Військова підготовка за програмою підготовки офіцерів запасу 0,3 

Курси лідерства для сержантського складу 0,2 

 
Показник “наявність курсів підвищення кваліфікації” ККПК𝑖(𝑡) характеризує наявність у 

𝑖-го військовослужбовця ОВУ курсів підвищення кваліфікації за напрямом його діяльності. 
Його значення залежить від наявності у нього курсів підвищення кваліфікації за напрямом його 
діяльності. 

Для оцінки показника “наявність курсів підвищення кваліфікації” пропонується 
використовувати розроблену нами шкалу оцінки, яку наведено в табл. 2. 

 
Таблиця 2 – Оцінка наявності у військовослужбовця курсів підвищення кваліфікації 

Проходження курсів підвищення кваліфікації Оцінка  в балах 

протягом останнього року 1 

протягом двох років 0,8 

протягом трьох років 0,6 

протягом чотирьох років 0,4 

понад чотири роки 0,2 

не приймав участі 0 

 
Оцінку якості програм індивідуальної підготовки військовослужбовців ОВУ СП(𝑡) на час 

t пропонується визначати за показником, який характеризує вплив суб’єктів підготовки на 
зміст програми індивідуальної підготовки офіцерів ОВУ. Він залежить від якості програми r-го 
предмету навчання ІП. Якість програми індивідуальної підготовки СП(𝑡) розраховуємо за 
залежністю:  

 
СП(𝑡) = ∑ 𝑄Пр𝑟(𝑡) ⋅ 𝑞𝑟

𝑅
𝑟=1 ,

                                                       
(8) 

 

де 𝑄Пр𝑟(𝑡) – коефіцієнт якості програми 𝑟-го предмету навчання ІП; 

 𝑞𝑟 – ваговий коефіцієнт важливості 𝑟-го предмету навчання в програмі ІП; 
 𝑅 – кількість предметів навчання у програмі ІП. 

 
Тобто, коефіцієнт якості програми 𝑟-го предмету навчання ІП 𝑄Пр𝑟(𝑡) та ваговий 

коефіцієнт важливості предмету навчання 𝑞𝑟 будуть визначати внесок 𝑟-го предмету навчання, 
заняття з якого проводяться, в сумарний коефіцієнт КПр(𝑡). 
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Коефіцієнт якості програми r -го предмету навчання ІП 𝑄Пр𝑟(𝑡) пропонується визначати 

виходячи з досвіду проведення ІП. Зробимо припущення, що: 
𝑄Пр𝑟(𝑡)=0,95 – якщо зміст програми 𝑟-го предмету навчання ІП з урахуванням часу на 

проведення занять та кінцевої мети відповідає ходу проведення ІП; 
𝑄Пр𝑟(𝑡)=0,8 – якщо зміст програми 𝑟-го предмету загальновійськової підготовки з 

урахуванням часу на проведення занять та кінцевої мети не повністю відповідає ходу 
проведення ІП; 

𝑄Пр𝑟(𝑡)=0,6 – якщо зміст програми 𝑟-го предмету фахової підготовки з урахуванням 

часу на проведення занять та кінцевої мети не повністю відповідає ходу проведення ІП. 
𝑄Пр𝑟(𝑡)=0,3 – якщо зміст програми 𝑟-го предмету загальновійськової підготовки з 

урахуванням часу на проведення занять та кінцевої мети не відповідає ходу проведення ІП. 
𝑄Пр𝑟(𝑡)=0,2 – якщо зміст програми 𝑟-го предмету фахової підготовки з урахуванням 

часу на проведення занять та кінцевої мети не відповідає ходу проведення ІП. 
Визначення “вагових” коефіцієнтів 𝑞𝑟 здійснюється методом експертного оцінювання.  
Оцінку рівня забезпечення заходів індивідуальної підготовки ресурсами СР(𝑡) 

пропонується визначати за показниками, які враховують достатність забезпечення заходів ІП 
ресурсами на час t  для забезпечення навчального процесу військовослужбовців ОВУ та в 
подальшому набуття їх спроможності виконувати завдання за призначенням. 

До показників забезпечення заходів індивідуальної підготовки ресурсами відносяться: 
матеріально-технічні засоби КМТ(𝑡), навчально-методичне забезпечення КНМ(𝑡) та 
інформаційно-телекомунікаційне забезпеченняКІТ(𝑡). 
Так, як матеріально-технічні засоби та навчально-методичне забезпечення не залежить від 
інформаційно-телекомунікаційного забезпечення, а отже і їх показники не залежні один від 
одного, то для оцінювання рівня забезпечення заходів індивідуальної підготовки ресурсами 
СР(𝑡) пропонується використовувати адитивну агрегацію:  
 

СР(𝑡) = ∑ КРЗ𝑧(𝑡)3
𝑧=1 ⋅ 𝑞𝑧

        
(9) 

 
де КРЗ𝑧(𝑡) – показники, які характеризують забезпечення заходів індивідуальної 

підготовки ресурсами на час 𝑡: “матеріально-технічні засоби” КМТ(𝑡); 
“навчально-методичне забезпечення” КНМ(𝑡), “інформаційно-
телекомунікаційне забезпечення” КІТ(𝑡); 

 qz – вагові коефіцієнти показників КРЗ𝑧(𝑡). 
 
Розрахунок вагових коефіцієнтів показників здійснюється методом експертного 

оцінювання.  
Показник “матеріально-технічні засоби” КМТ(𝑡) характеризує забезпеченість заходів 

індивідуальної підготовки матеріально-технічними ресурсами для забезпечення навчального 
процесу військовослужбовців ОВУ. Його розрахунок пропонується проводити за залежністю, 
яка враховує матеріально-технічні засоби, які використовуються під час проведення заходів ІП 
із необхідною потребою, з урахуванням важливості X-го матеріально-технічного засобу:  

  

КМТ(𝑡) =
∑ 𝑄МТх(𝑡)⋅𝑞х

Хв
х=1

∑ 𝑄МТх(𝑡)⋅𝑞х
Хн
х=1

,

        

(10) 

 
де Хв – кількість х-их матеріально-технічних засобів, які використовуються під час 

проведення заходів ІП на час 𝑡; 
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 Хн – кількість необхідних х-их  матеріально-технічних засобів для проведення 
заходів ІП; 

 𝑞х – ваговий коефіцієнт важливості х-го матеріально-технічного засобу; 
 𝑄МТх – індекс наявності х-го матеріально-технічного засобу під час проведення 

заходів ІП на час 𝑡. 
 

𝑄НМ𝑑 = {
1, при наявності ;
0, відсутнє .

             

(11) 

 
Показник “навчально-методичне забезпечення” КНМ(𝑡) характеризує забезпеченість 

заходів індивідуальної підготовки на час 𝑡 навчально-методичними ресурсами для 
забезпечення навчального процесу військовослужбовців ОВУ. Його розрахунок пропонується 
проводити за залежністю, яка враховує навчально-методичні ресурси, які використовуються 
під час проведення заходів ІП із необхідною потребою, з урахуванням важливості 𝑑-го 
науково-методичного ресурсу:  

 

КНМ(𝑡) =
∑ 𝑄НМ𝑑(𝑡)⋅𝑞𝑑

𝐷в
𝑑=1

∑ 𝑄НМ𝑑(𝑡)⋅𝑞𝑑
𝐷н
𝑑=1

,

        

(12) 

 
де 𝐷в – кількість 𝑑-их навчально-методичних ресурсів, які використовуються під час 

проведення заходів ІП на час 𝑡; 
 𝐷н – кількість необхідних 𝑑-их навчально-методичних ресурсів під час 

проведення заходів ІП офіцера ОВУ; 
 𝑞𝑑 – ваговий коефіцієнт важливості 𝑑-го навчально-методичного ресурсу; 
 𝑄НМ𝑑 – індекс наявності 𝑑-го  навчально-методичного ресурсу під час проведення 

заходів ІП офіцера ОВУ на час  𝑡. 
 

𝑄НМ𝑑 = {
1, при наявності ;
0, відсутнє .

             (13) 

 
Показник “інформаційно-телекомунікаційне забезпечення” КІТ(𝑡) характеризує 

забезпеченість заходів індивідуальної підготовки на час 𝑡 інформаційно-методичними 
ресурсами, а саме створення суб’єктами підготовки  дистанційних курсів з предметів ІП на 
платформі дистанційного навчання. Його розрахунок пропонується проводити за залежністю, 
яка враховує наявну кількість створених дистанційних курсів з предметів ІП із їх необхідною 
потребою, з урахуванням важливості 𝑣-го дистанційного курсу: 

 

КІТ(𝑡) =
∑ 𝑄ІТ𝑣(𝑡)⋅𝑞𝑣

𝑉в
𝑣=1

∑ 𝑄ІТ𝑣(𝑡)⋅𝑞𝑣
𝑉н
𝑣=1

,         (14) 

 
де 𝑉в – кількість 𝑣-их дистанційних курсів, які використовуються під час проведення 

заходів ІП на час 𝑡; 
 𝑉н – кількість необхідних 𝑣-их  дистанційних курсів під час проведення заходів ІП; 
 𝑞𝑣 – ваговий коефіцієнт важливості 𝑣-го  дистанційного курсу; 
 𝑄ІТ𝑣 – індекс наявності 𝑣-го  дистанційного курсу під час проведення заходів ІП на 

час t. 
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𝑄ІТ𝑣 = {
1, при наявності ;
0, відсутнє .

           

(15) 

 
Оцінку рівня контролю індивідуальної підготовки військовослужбовців ОВУ на час 𝑡  

СК(𝑡) пропонується визначати за показниками, які враховують діяльність суб’єктів ІП щодо 
виконання основних заходів контролю. 

Рівень контролю індивідуальної підготовки залежить від об’єктивного оцінювання 
військовослужбовців ОВУ КО(𝑡) та надання практичної допомоги в процесі ІП КД(𝑡).  

Так, як об’єктивне оцінювання не залежить від надання допомоги в процесі ІП 
військовослужбовців ОВУ, а отже і їх показники не залежні один від одного, то для оцінювання 
рівня контролю індивідуальної підготовки військовослужбовців ОВУ СК(𝑡) пропонується 
використовувати адитивну агрегацію: 

 
СК(𝑡) = КО(𝑡) ⋅ 𝑞О + КД(𝑡) ⋅ 𝑞Д,            (16) 

 
де КО(𝑡) – показник який характеризує об’єктивне оцінювання військовослужбовців 

ОВУ на час 𝑡; 
 КД(𝑡) – показник який характеризує рівень надання суб’єктами ІП допомоги в 

процесі ІП військовослужбовців ОВУ на час 𝑡; 
 𝑞о, 𝑞д – вагові коефіцієнти показників об’єктивне оцінювання військовослужбовців 

ОВУ та надання допомоги  в процесі ІП. 
 
Показник “об’єктивне оцінювання” військовослужбовців ОВУ КО(𝑡) характеризує 

визначення достовірного рівня навченості військовослужбовців суб’єктами ІП.  
Для оцінки показника “об’єктивне оцінювання” військовослужбовців ОВУ пропонується 

використовувати розроблену нами шкалу оцінки критеріїв, яку наведено в табл. 3. 
 

Таблиця 3 – Оцінка критеріїв об’єктивного оцінювання військовослужбовців ОВУ 
Критерії об’єктивного оцінювання військовослужбовців ОВУ Оцінка в балах 

оцінювання за допомогою експертно-навчальних систем 1,0 

оцінювання у складі комісії (не менше 3 осіб) 0,8 

оцінювання керівником заходу (одноосібно) 0,6 

 
Показник “надання допомоги” характеризує систематичність участі суб’єктів 

індивідуальної підготовки у наданні практичної допомоги об’єктам ІП. Його розрахунок 
пропонується здійснювати за залежністю, яка враховує кількість 𝑤-их заходів індивідуальної 
підготовки у яких суб’єкти ІП надавали практичну допомогу об’єктам ІП від їх загальної 
кількості з урахуванням їх важливості: 

 

КД(𝑡) =
∑ 𝑄Д𝑤(𝑡)⋅𝑞𝑤

𝑊н
𝑤=1

∑ 𝑄Д𝑤(𝑡)⋅𝑞𝑤
𝑊з
𝑤=1

,            (17) 

 
де 𝑊н – кількість заходів індивідуальної підготовки у яких суб’єкти ІП надавали 

практичну допомогу об’єктам ІП; 
 𝑊з – загальна кількість заходів ІП; 
 𝑞𝑤 – ваговий коефіцієнт важливості 𝑤-го заходу ІП; 
 𝑄Д𝑤 – показник який характеризує 𝑤-ий захід ІП військовослужбовців ОВУ на час  𝑡. 
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5. Висновки 

Таким чином, у статті було розроблено часткову методику оцінювання стану індивідуальної 
підготовки військовослужбовців органів військового управління, яка дозволяє провести її 
кількісну оцінку, а також виявити проблемні питання під час її організації та проведення, що 
зумовлює необхідність розроблення рекомендацій з її удосконалення. До показників, які 
характеризують стан індивідуальної підготовки військовослужбовців органів військового 
управління віднесено: сукупний рівень навченості військовослужбовців, якість програм 
індивідуальної підготовки, забезпечення заходів індивідуальної підготовки ресурсами та 
контроль індивідуальної підготовки суб’єктами підготовки. 

Перспективами подальших наукових досліджень у даному напрямі буде розробка 
часткової методики оцінювання стану колективної підготовки органу військового управління. 

6. Фінансування   

Це дослідження не отримало конкретної фінансової підтримки. 

7. Конкуруючі інтереси 

Автори заявляють, що у них немає конкуруючих інтересів. 
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