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Мета роботи. Обґрунтування та розроблення керуючого алгоритму 
оцінки боєздатності військових підрозділів з метою 
планування та проведення організаційно-технічним 
заходів, спрямованих на підтримання та відновлення їх 
боєздатності. 

Метод дослідження. У дослідженні застосовано системний і 
порівняльний аналіз існуючих підходів до оцінки 
боєздатності підрозділів, методи структурно-
функціонального синтезу та математичного моделювання 
та алгоритмізації для розроблення керуючого алгоритму 
оцінки, а також імовірнісні методи для оцінювання 
потенційної технічної спроможності та рівня професійної 
та морально-психологічної підготовки особового складу.  

Результати дослідження. У роботі запропоновано керуючий 
алгоритм, що структурно складається з 13 блоків, 
розміщених на 5 ієрархічних рівнях. Алгоритм реалізує 
послідовність дій: збір та аналіз інформації, окремі оцінки 
потенційної технічної спроможності та рівня професійної 
та морально-психологічної підготовки, інтегральну оцінку 
рівня боєздатності, формування та коригування 
управлінських рішень. Виведено аналітичні залежності 
для розрахунку потенційної технічної спроможності та 
рівня професійної та морально-психологічної підготовки, 
що дозволяють кількісно оцінити стан підрозділу. 
Визначено три ступені боєздатності (боєздатний, 
обмежено боєздатний, небоєздатний) на основі 
інтегрального показника та критичних втрат. 

Практична цінність дослідження. Отримані результати можуть бути 
використані підрозділами Збройних сил України, 
Національної гвардії України та іншими складовими сил 
оборони. Керуючий алгоритм є інструментом для 
командування та штабів з об'єктивної оцінки стану 
підрозділів, планування організаційно-технічних заходів 
щодо підтримання та відновлення боєздатності, 
прийняття обґрунтованих рішень щодо застосування сил. 

Майбутні дослідження. Подальші дослідження доцільно спрямувати 
на розроблення практичних рекомендацій та ефективних 
способів підтримання та відновлення боєздатності 

Purpose. Substantiation and development of a control algorithm for 
assessing the combat capability of military units for the 
purpose of planning and conducting organizational-technical 
measures aimed at maintaining and restoring their combat 
capability. 

Method. The study employed a systematic and comparative analysis of 
existing approaches to assessing the combat capability of 
units, methods of structural-functional synthesis and 
mathematical modeling and algorithmization for developing 
a control assessment algorithm, as well as probabilistic 
methods for evaluating potential technical capacity and the 
level of professional and moral-psychological training of 
personnel. 

Findings. The work proposes a control algorithm, structurally composed 
of 13 blocks located at 5 hierarchical levels. The algorithm 
implements a sequence of actions: information collection and 
analysis, separate assessments of potential technical capacity 
and the level of professional and moral-psychological 
training, an integrated assessment of the level of combat 
capability, and the formation and adjustment of management 
decisions. Analytical dependencies for calculating potential 
technical capacity and the level of professional and moral-
psychological training have been derived, allowing for a 
quantitative assessment of the unit's state. Three degrees of 
combat capability (combat-capable, limited combat-capable, 
non-combat-capable) have been defined based on an integral 
indicator and critical losses. 

Practical implications. The obtained results can be used by units of the 
Armed Forces of Ukraine, the National Guard of Ukraine, and 
other components of the defense forces. The control 
algorithm is a tool for command and staffs to objectively 
assess the state of units, plan organizational-technical 
measures for maintaining and restoring combat capability, 
and make informed decisions regarding the application of 
forces. 

Future Research. Further research should be directed towards 
developing practical recommendations and effective 
methods for maintaining and restoring the combat capability 
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Вступ 

Порушення недоторканості та територіальної цілісності України внаслідок збройної агресії 
Росії і терористичного характеру ведення бойових дій на території держави завдало значних 
втрат її економіці, добробуту населення та акцентувало увагу до проблем підвищення рівня 
обороноздатності країни [1, 2]. 

Відповідно до Конституції України на Збройні Сили України (ЗСУ) покладаються 
оборона України, захист її суверенітету, територіальної цілісності і недоторканості. ЗСУ 
забезпечують стримування збройної агресії проти України та відсіч їй, охорону повітряного 
простору держави та підводного простору в межах територіального моря України [3].  

Обороноздатність держави характеризує її здатність до захисту у разі збройної агресії 
або збройного конфлікту. Боєздатність військ – це визначений стан здатності військ вести 
бойові дії, виконувати бойові завдання [4, 5]. 

Боєздатність залежить від укомплектованості частин і з’єднань, характеру і 
напруженості бойових дій, втрат і можливостей їх швидкого поповнення, підготовленості 
особового складу, морально-психологічних та бойових якостей особового складу, 
забезпеченості матеріальними засобами і іншими умовами [6]. Боєздатність є основним 
показником бойової готовності військ. Сутність бойової готовності військових підрозділів 
полягає в їхній боєздатності, що визначається сукупністю бойових можливостей щодо 
виконання завдань відповідно до призначення. Боєздатність залежить від бойової виучки 
підрозділів, стану боєздатності ОВТ та забезпеченості матеріальними засобами. 

Виходячи з цього, оцінка боєздатності військових підрозділів з метою планування та 
проведення організаційно-технічним заходів, спрямованих на підтримання та відновлення їх 
боєздатності мають важливе значення. 

Методологія дослідження 

Боєздатність підрозділу визначається ступенем його підготовленості до виконання бойових 
завдань. Основними показниками, що впливають на боєздатність, є технічний стан озброєння 
та військової техніки (ОВТ), наявність підготовленого особового складу, укомплектованість та 
технічний ресурс [4]. 

Авторами роботи [7] серед факторів, що визначають рівень боєздатності визначені: 
ступінь укомплектованості, стан озброєння та наявність військової техніки, рівень 
підготовленості особового складу та його морально-бойових якостей, злагодженість 
підрозділів і штабів, забезпеченість матеріальними засобами та іншими чинниками. 

У відповідності до [8] рівень боєздатності залежить від укомплектованості частин і 
з’єднань, характеру і напруженості бойових дій, втрат і можливості їх швидкого поповнення, 
підготовленості особового складу, забезпеченості матеріальними засобами й іншими умовами.  

Боєздатність є одним з основних показників бойової готовності військ. У вітчизняних 
публікаціях та документах [9, 10] під бойовою готовністю розуміють стан військ , що включає 
бойову здатність та дозволяє їм у встановлені терміни почати бойові дії і успішно виконати 
бойові завдання.  

В роботі [11] запропонований організаційно-технічний метод (ОТМ) оцінки боєздатності 
військових підрозділів. Метод базується на формалізованій математичній моделі оцінки 
боєздатності військових підрозділів до виконання завдань за призначенням (ведення бойових 
дій) [4]. Він передбачає оцінювання рівня боєздатності підрозділу, потенційної технічної 
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спроможність підрозділу до виконання завдань за призначенням, ступеня відповідності основних 
тактико-технічних характеристик зразків озброєння сучасним вимогам щодо технічного 
оснащення, експлуатаційних можливостей зразків ОВТ підрозділу, ступеня укомплектованості 
підрозділу ОВТ, технічної готовності підрозділу, рівня запасу ресурсу ОВТ, рівня професійної та 
морально-психологічної підготовки особового складу до ведення бойових дій. Це реалізує 
принцип системного підходу до вирішення проблеми оцінки боєздатності військових підрозділів 
до виконання завдань за призначенням (ведення бойових дій). 

Авторами роботи [12] запропонована методика визначення рівня ефективності 
бойових дій підрозділів протиповітряної оборони Сухопутних військ (ППО СВ) в залежності від 
прогнозованого ступеня боєздатності загальновійськового підрозділу в бою. Зазначено, що 
рівень ефективності бойових дій підрозділів ППО СВ прямо пропорційний рівню збереження 
боєздатності підрозділу. 

Нормативно-правові акти, що регулюють діяльність військово-повітряних сил США, 
визначають боєготовність як сукупність трьох різних, але тісно узгоджених показників: 
готовність матеріально-технічного забезпечення, боєздатність, боєготовність окремих 
підрозділів [13]. 

Згідно [14] бойова готовність – це здатність військових підрозділів здійснювати бойові 
дії на певний час. Стан бойової готовності залежить від рівня підготовки та оснащення військ, 
стану їх підготовки, ступеня матеріально-технічного забезпечення, а також оповіщення та 
готовності до мобілізації.  

На теперішній час в країнах – членах НАТО бойова готовність визначається як стан 
військових підрозділів, систем озброєння і військової техніки для ведення бойових дій або 
виконання функцій у відповідності до мети їх створення та управління матеріально-технічним 
забезпеченням і підготовкою особового складу до бойових дій. У відповідності до [15] вона 
складається з готовності матеріально-технічного забезпечення, готовності особового складу та 
рівня підготовки. 

Варто зазначити, що авторами вже було зроблено вагомий внесок у вирішення цієї 
проблеми. Зокрема, у роботі [4] запропоновано формалізовану математичну модель для 
кількісного визначення рівня боєздатності, а в [11] розроблено організаційно-технічний 
метод, який систематизує процес такої оцінки. Однак зазначені підходи зосереджені 
переважно на констатації поточного стану підрозділу. Вони не містять завершеного механізму, 
який би на основі отриманої оцінки автоматично формував варіанти управлінських рішень, 
дозволяв аналізувати їхню ефективність та забезпечував зворотній зв’язок для коригування 
дій. Таким чином, існує потреба в розробці керуючого алгоритму, який би інтегрував існуючі 
математичні залежності в єдину, замкнену систему управління боєздатністю.  

Таким чином, проведений аналіз літературних джерел показав, що розглянуті підходи 
щодо вирішення проблеми оцінки боєздатності військових підрозділів не в повній мірі 
враховують всі її складові і потребують проведення подальших досліджень. Це вказує на 
необхідність розробки керуючого алгоритму оцінки боєздатності військових підрозділів з 
врахуванням всіх її складових.  

Мета статті полягає в обґрунтуванні та розробленні керуючого алгоритму оцінки 
боєздатності військових підрозділів з метою планування та проведення організаційно-
технічним заходів, спрямованих на підтримання та відновлення їх боєздатності. 

Наукова новизна полягає в розробці ієрархічного керуючого алгоритму, який, на 
відміну від існуючих підходів, орієнтованих на статичну оцінку стану підрозділу, містить блоки 
формування управлінських рішень, аналізу їх ефективності та зворотного зв’язку, що 
забезпечує замкнений цикл управління боєздатністю. Новим є також поєднання в єдиній 
алгоритмічній структурі кількісних показників потенційної технічної спроможності з 
імовірнісними оцінками професійної та морально-психологічної підготовки особового складу, 
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що дозволяє отримувати комплексну, об'єктивну оцінку стану підрозділу та на її основі 
формувати обґрунтовані рішення щодо підтримання або відновлення його боєздатності. 

Результати  

Боєздатність залежить від бойової виучки підрозділів, морально-психологічних та бойових 
якостей особового складу, стану ОВТ, забезпеченості матеріальними засобами та інших 
чинників. У загальному випадку боєздатність військового підрозділу записується наступним 
чином: 

БЗ = ПТ ∙ РПМП                                                                      (1) 

де БЗ – рівень боєздатності військового підрозділу; 

 ПТ – потенційна технічна спроможність військового підрозділу до виконання 

завдань за призначенням (ведення бойових дій); 

 РПМП – рівень професійної та морально-психологічної підготовки особового складу 

підрозділу до виконання завдань за призначенням (ведення бойових дій). 

 
Функціональна форма інтегрального показника (1) обрана як мультиплікативна, 

оскільки вона адекватно відображає логіку боєздатності та не потребує додаткового 
калібрування і може бути застосована для будь-яких типів підрозділів. 

Спроможність військових підрозділів до ведення бойових дій та захисту держави 
характеризує їх боєздатність. Однією з основних складових боєздатності військового 
підрозділу є його потенційна технічна спроможність до виконання завдань за призначенням 
[4, 11, 16]. Озброєння та технічна оснащеність складають основу потенційної технічної 
спроможності військових підрозділів і є визначальним фактором. Величина потенційної 
технічної спроможності військових підрозділів [11] залежить від показників технічної 
досконалості зразків ОВТ підрозділу, а також від експлуатаційних показників цих зразків: 
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де 𝑁НАЯВН – наявна кількість зразків ОВТ даного підрозділу; 
 𝑁НАЯВНj – наявна кількість зразків ОВТ i-го типу в підрозділі; 
 𝑁ШТ – кількість ОВТ підрозділу за штатним розкладом; 
 𝑅𝑖𝑠 – таs −  межа запасу ресурсу для наявних зразків ОВТ i-го типу; 
 𝑁𝑖𝑠 – кількість наявних зразків ОВТ i-го типу з s-ю межею запасу ресурсу; 
 𝑅𝑧𝑖 – коефіцієнт ваги z-ої групи з усіх j-ої груп ТТХ зразка ОВТ i-го типу, який 

визначається експертним шляхом, при цьому ∑ 𝑃𝑧𝑖 = 1.𝑚
𝑧=1  

 𝑀𝑗𝑧𝑖  – коефіцієнт важливості j-ої характеристики відносно обраних ТТХ z-ої групи 
зразка ОВТ i-го типу, при цьому ∑ 𝑀𝑗𝑧𝑖 = 1𝑛

𝑗=1 ; 

 𝐴𝑗𝑧𝑖  – числове значення j-ої ТТХ із z-ої групи ТТХ зразка ОВТ i-го типу; 

 𝐴𝑗𝑧𝐸   числове значення подібної j-ої ТТХ із z-ої групи ТТХ еталонного зразка 
техніки i-го типу; 

 𝑇0𝑖   середній час напрацювання на відмову за результатами експлуатації 
зразка ОВТ i-го типу; 

 𝑇𝑏𝑖  середній час відновлення за результатами експлуатації зразка ОВТ i-го 
типу. 
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Коефіцієнт 𝑃𝑧𝑖 та 𝑀𝑗𝑧𝑖  визначаються експертним шляхом, наприклад методом 

попарного порівняння, який дозволяє кількісно оцінити ступінь важливості кожної 
характеристики щодо виконання підрозділом завдань за призначенням. У разі відсутності 
можливості проведення експертизи (наприклад, для оперативної оцінки) допускається 
прийняття рівномірних ваг, однак це знижує точність результатів. 

Боєздатність військових підрозділів в значній мірі залежить від якості професійної 
підготовки особового та рівня морально-психологічної підготовки до виконання завдань за 
призначенням (ведення бойових дій). Рівень професійної та морально-психологічної 
підготовки особового складу до виконання завдань за призначенням (ведення бойових дій) 
визначається укомплектованістю особового складу підрозділу спеціалістами, професійною та 
морально-психологічною підготовкою до дій в бойових умовах [11]: 

𝑃ПМП = 𝑃ОС𝑃ПП𝑃МП                                                                    (3) 

де 𝑃𝑜𝑐 – ймовірність укомплектованості особового складу підрозділу 

спеціалістами; 

 𝑃пш – ймовірність професійної підготовленості до виконання завдань за 

призначенням; 

 𝑃мп – ймовірність морально-психологічної підготовленості до виконання 

завдань за призначенням. 
 

Ймовірність укомплектованості особового складу спеціалістами визначається з 

врахуванням реальної наявності спеціалістів по відношенню до штатного розкладу: 

𝑃𝑜𝑐 =
𝑤

𝑟
                                                                                           (4) 

де r – штатна кількість спеціалістів; 

 w – реальна кількість спеціалістів. 
 

Професійна підготовленість та бойова виучка це комплекс знань, вмінь та навичок, 
навченості особового складу веденню бойових дій у різній обстановці та у відповідності з їх 
призначенням, наявність професіонального досвіду особового складу підрозділу [17, 18]. 
Рівень професійної підготовленості особового складу військових підрозділів до виконання 
завдань за призначенням є одним з основних показників, що визначають боєздатність 
підрозділів ЗСУ. При цьому основними складовими професійної підготовки [18] є: 

досягнення необхідного рівня професійної підготовленості особового складу 
підрозділу до виконання завдань за призначенням; 

підтримання на належному рівні набутих знань та удосконалення практичних навичок 
особового складу для якісного та ефективного виконання завдань за призначенням.  

Ймовірність професійної підготовленості 𝑃ПП визначається ймовірностями досягнення 
та підтримання достатнього рівня професійної підготовленості особового складу військових 
підрозділів до ефективного та успішного виконання завдань за призначенням (ведення 
бойових дій).  

𝑃ПП = 𝑃др𝑃пр,                                                                         (5) 

де 𝑃др – ймовірність досягнення достатнього рівня професійної підготовленості 

особового складу підрозділу до виконання завдань за призначенням; 

 𝑃пр – ймовірність підтримання достатнього рівня професійної підготовленості 

особового складу підрозділу до виконання завдань за призначенням. 
 

Морально-психологічна підготовленість особового складу включає комплекс 
організаційних, виховних та соціально-психологічних заходів, спрямованих на підтримання 
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готовності військового підрозділу до виконання завдань за призначенням (ведення бойових 
дій). Морально-психологічна підготовленість особового складу військового підрозділу до 
виконання завдань за призначенням (ведення бойових дій) характеризує його рівень 
морально-психологічного стану [19-21], від якого в значній мірі залежить боєздатність та 
бойова готовність підрозділу, спроможність виконати поставлені бойові завдання. Морально-
психологічний стан особового складу – сукупність соціальних, службових, морально-етичних, 
психологічних факторів, що проявляються в конкретних умовах життєдіяльності підрозділів і 
окремих військовослужбовців та характеризують готовність (моральні якості, фізичні 
можливості і психологічні властивості) військовослужбовців виконувати свої функціональні 
обов’язки в любій обстановці і у визначений час. 

Морально-психологічна підготовленість є однією з основних умов виконання 
підрозділом завдань за призначенням, важливою складовою боєготовності військ. Вона 
характеризує рівень сформованості морально-психологічної спроможності особового складу 
до успішного виконання поставлених бойових завдань. Ймовірність морально-психологічної 
підготовленості МПP  до виконання завдань за призначенням визначається ймовірностями 

моральної та мотиваційної готовності, емоційно вольової готовності, функціональної 
готовності та фахової здатності особового складу підрозділу до виконання завдань за 
призначенням (ведення бойових дій) [18]: 

     𝑃мп = 𝑃ммг𝑃евг𝑃фгфз,                                                               (6) 

де 𝑃ммг – ймовірність моральної та мотиваційної готовності особового складу 

підрозділу до виконання завдань за призначенням; 

 𝑃евг – ймовірність емоційно вольової готовності особового складу підрозділу до 

виконання завдань за призначенням; 

 𝑃фгфз – ймовірність функціональної готовності та фахової здатності особового складу 

підрозділу до виконання завдань за призначенням. 
 

Використання ймовірнісних залежностей для оцінювання складових боєздатності (3)–
(6) обумовлене випадковою природою таких факторів, як укомплектованість особовим 
складом, рівень його підготовки та морально-психологічний стан. Імовірнісний підхід 
дозволяє коректно врахувати невизначеність, притаманну бойовій обстановці, забезпечує 
сумісність з традиційними методами оцінки ефективності бойових дій.  

Керуючий алгоритм оцінки боєздатності військових підрозділів до виконання завдань 
за призначенням (ведення бойових дій) представлено на рис.1. Керуючий алгоритм 
складається з 13 блоків, які розміщені на 5 ієрархічних рівнях.  

Перший рівень складають: 
блок збору та обробки інформації про укомплектованість підрозділів ОВТ, технічний 

стан, ТТХ та експлуатаційні характеристики наявних та еталонних зразків озброєння; 
блок збору та обробки інформації про укомплектованість підрозділів особовим 

складом, рівень професійної та морально-психологічної підготовки. 
На другому рівні розміщені: 
блок аналізу інформації про укомплектованість підрозділів ОВТ, технічний стан, ТТХ та 

експлуатаційні характеристики; 
блок аналізу інформації про укомплектованість підрозділів особовим складом, рівень 

професійної та морально-психологічної підготовки.  
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Рисунок 1: Керуючий алгоритм оцінки боєздатності військових підрозділів до 

виконання завдань за призначенням 
Джерело: підготовлено авторами 
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На третьому рівні розміщені:  
блок оцінки потенціальної технічної спроможності підрозділу до виконання завдань за 

призначенням (у відповідності до виразу 2); 
блок оцінки ймовірності морально-психологічної підготовленості до виконання 

завдань за призначенням (у відповідності до виразу 6); 
блок оцінки ймовірності професійної підготовленості до виконання завдань за 

призначенням (у відповідності до виразу 5); 
блок оцінки ймовірності укомплектованості особового складу підрозділу спеціалістами 

(у відповідності до виразу 4); 
блок оцінки рівня професійної та морально-психологічної підготовки особового складу 

до виконання завдань за призначенням (у відповідності до виразу 3). 
На четвертому рівні розміщений блок оцінки рівня боєздатності підрозділу (у 

відповідності до виразу 1). Вибір мультиплікативної форми обумовлений необхідністю 
врахування критичності кожної зі складових: відсутність або вкрай низький рівень будь-якої з 
них (технічної чи людської) унеможливлює виконання бойового завдання. 

П’ятий рівень складає блок формування рішення щодо покращення показників 
боєздатності підрозділу, блок аналізу ефективності заходів щодо покращення боєздатності 
підрозділу та блок корегування рішення.  

Варто підкреслити, що ключовою відмінністю та елементом новизни запропонованого 
алгоритму є наявність п’ятого ієрархічного рівня, який реалізує функції управління. Це 
дозволяє не лише констатувати рівень боєздатності, а й на основі отриманих кількісних оцінок 
(потенційної технічної спроможності та рівня професійної та морально-психологічної 
підготовки особового складу) генерувати цілеспрямовані організаційно-технічні заходи, 
оцінювати їхню ефективність та за необхідності корегувати рішення в реальному масштабі 
часу. Таким чином, алгоритм набуває властивостей керуючої системи. 

При оцінці боєздатності підрозділів використовують три ступені боєздатності: 
боєздатні, обмежено боєздатні та небоєздатні [1, 22]. 

Підрозділ вважається боєздатним, якщо його боєздатність знизилася не більше ніж на 
30% з урахуванням тактичної важливості, але в підрозділі підтримується стійке управління, 
створені необхідні запаси матеріальних засобів і підрозділ спроможний виконувати бойові 
завдання в повному обсязі.  

Підрозділ вважається обмежено боєздатним при втратах в особовому складі і бойовій 
техніці більше ніж на 30%, але менше ніж на 60%, але при цьому не втрачене управління 
підрозділ. Підрозділ вважається не боєздатним при втратах в особовому складі і бойовій 
техніці більше ніж на 60% або у підрозділі втрачене управління, або не має необхідних запасів 
матеріальних засобів. Обрані граничні значення втрат у 30% та 60% для визначення ступенів 
боєздатності підрозділу ґрунтуються на узагальненні досвіду бойових дій та результатах 
досліджень [1, 22]. Використання даних меж є усталеними у військовій теорії та практиці. 

Обговорення 

Для демонстрації практичного застосування запропонованого керуючого алгоритму та 
перевірки його працездатності розглянемо умовну зенітну артилерійську батарею, на 
озброєнні якої знаходяться зенітні самохідні установки ЗСАУ “Тунгуска” одного типу, але з 
різними показниками запасу ресурсу [11], яка виконує завдання з протиповітряної оборони. 
Вихідні дані для розрахунку наведено в таблиці 1. 
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Таблиця 1: Вихідні дані для розрахунку 
Показник Позначення Значення 

Штатна кількість ЗСАУ “Тунгуска” Nшт 6 
Наявна кількість ЗСАУ “Тунгуска” Nнаявн  6 
Кількість ЗСАУ “Тунгуска” з І категорією ресурсу (від 99,9-75 %) N12  3 
Показник запасу ресурсу ЗСАУ “Тунгуска” з І категорією R12  0.875 
Кількість ЗСАУ “Тунгуска” з ІІ категорією ресурсу (від 74,9-50 %) N13  3 
Показник запасу ресурсу ЗСАУ “Тунгуска” з ІІ категорією R13 0.625 
Показник коефіцієнта готовності комплексів 

𝐾г =
𝑇0

𝑇0 + 𝑇𝑏
 

0.95 

Укомплектованість фахівцями Poc 1 
Ймовірність досягнення достатнього рівня професійної 
підготовленості особового складу 

Pдр 
 

0.95 

Ймовірність підтримання достатнього рівня професійної 
підготовленості особового складу 

Pпр 0.93 

Ймовірність моральної та мотиваційної готовності особового 
складу 

Pммг  0.99 

Ймовірність емоційно вольової готовності особового складу Pевг  0.9 
Ймовірність функціональної готовності та фахової здатності 
особового складу 

Pфгфз  0.95 

Джерело: підготовлено авторами. 

 
В даному випадку в якості еталонного зразка озброєння розглядається той же комплекс 

Тунгуска”. З врахуванням того, що на озброєнні підрозділу знаходиться однотипні зразки 

озброєння і значення  jzЕjz AA = , потенційна технічна спроможність військового підрозділу (2) 

буде дорівнювати: 
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Система професійної та морально-психологічної підготовки особового складу подібних 

підрозділів відпрацьована, тому ймовірність професійної підготовленості до виконання 
завдань за призначенням у відповідності з виразом (5) дорівнює:  

 
Рпп = Рдр Рпр = 0,95·0,93=0,8835                                                              (8) 

 
У відповідності з виразом (6) ймовірність морально-психологічної підготовленості до 

виконання завдань за призначенням дорівнює: 
 

Рмп = Рммг Ревг   Рфгфз = 0,99 · 0,9 · 0,95 = 0,8464                                               (9) 

 
Тоді рівень професійної та морально-психологічної підготовки особового складу 

підрозділу до виконання завдань за призначенням (ведення бойових дій) у відповідності з 
виразом (3) дорівнює: 

 
Рпмп = Рос   Рпп   Рмп = 1 · 0,8835 · 0,8464 = 0,7478                            (10) 

 
З врахуванням цього, показник рівня боєздатності підрозділу (1) буде дорівнювати: 
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БЗ = Пт   Рпмп = 0,75 · 0,7478 = 0,56                                                   (11) 
 
Оскільки показник рівня боєздатності підрозділу 0,6 > (БЗ = 0,56) > 0,3, то у відповідності 

з критеріями оцінки підрозділ вважається обмежено боєздатний. Наведений приклад показує 
як суттєво впливає на боєздатність підрозділу рівень запасу ресурсу зразків озброєння. В 
даному випадку необхідно спланувати та відпрацювати організаційно-технічні заходи щодо 
підвищення запасу ресурсу зразків озброєння підрозділу (проведення середніх чи капітальних 
ремонтів, або переоснащення новими зразками озброєння). Крім того, важливу роль буде 
мати і рівень професійної та морально-психологічної підготовки особового складу.  

Для оцінки впливу окремих складових на інтегральний показник боєздатності БЗ 
проведемо узагальнений аналіз чутливості шляхом варіювання ключових параметрів на ±10% 
від їхніх базових значень. Збільшення Пт на 10% (до 0,825) підвищує БЗ до 0,67 (+9,8%), а 
зменшення до 0,675 знижує до 0,55 (-9,8%). Аналогічні результати отримано для Рпп та Рмп при 

збільшенні на 10% БЗ  зростає до 0,67, при зменшенні — падає до 0,55. Зменшення OCР  на 10% 

(до 0,9) також знижує БЗ до 0,55. Коефіцієнт готовності Кг при збільшенні обмежений 
значенням 1,0, що дає приріст БЗ  лише до 0,64 (+4,9%), тоді як зменшення на 10% знижує БЗ  
до 0,55 (-9,8%). Бачимо, що усі досліджувані параметри мають суттєвий та приблизно 
рівнозначний вплив на інтегральний показник боєздатності, що підтверджує необхідність 
комплексного підходу до підтримання боєздатності підрозділу. 

Запропонований алгоритм має модульну структуру, що дозволяє масштабувати його 
для різних рівнів підрозділів (від взводу до бригади) та типів завдань. При переході на вищий 
рівень узагальнюються вхідні дані, а структура алгоритму залишається незмінною. Для різних 
родів військ (механізовані, танкові, артилерійські, зенітні) адаптація здійснюється через набір 
вагових коефіцієнтів, які враховують пріоритетність тактико-технічних характеристик 
відповідно до виконуваних завдань. У випадку різнотипного озброєння алгоритм дозволяє 
підсумовувати оцінки за кожним типом озброєння та військової техніки. 

Практичне впровадження передбачає чотири етапи: розроблення методик збору 
даних, експертне визначення вагових коефіцієнтів, створення програмного забезпечення, 
дослідну експлуатацію. 

Потенціал цифрової реалізації полягає у створенні автоматизованої системи управління 
боєздатністю, інтегрованої з існуючими системами військового управління. Така система 
забезпечуватиме автоматичний збір даних з електронних журналів, розрахунок рівня 
боєздатності військового підрозділу у реальному часі, візуалізацію результатів та підтримку 
прийняття рішень щодо черговості організаційно-технічних заходів. 

Висновки 

1. Спроможність військових підрозділів до ведення бойових дій та захисту держави 
характеризує їх боєздатність. Боєздатність є одним з основних показників бойової готовності 
військ і найважливішою умовою ефективного виконання завдань за призначенням. 
Боєздатність військового підрозділу, як єдиної цілісної системи, при виконанні бойових 
завдань залежить від потенційної технічної спроможності, рівня професійної та морально-
психологічної підготовки особового складу. 

2. Запропоновано керуючий алгоритм оцінки боєздатності військових підрозділів, який 
структурно складається з 13 блоків, об’єднаних у 5 ієрархічних рівнів. Новизна алгоритму 
полягає у введенні блоків п’ятого рівня, що забезпечує замкнений цикл управління 
боєздатністю на основі інтегральної оцінки, яка поєднує кількісні показники потенційної 
технічної спроможності та імовірнісні оцінки професійної і морально-психологічної підготовки 
особового складу. 
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3. На основі оцінки боєздатності військових підрозділів до виконання завдань за 
призначенням (ведення бойових дій) здійснюється планування та проведення організаційно-
технічним заходів, спрямованих на підтримання та відновлення їх боєздатності в разі 
необхідності. 

4. Проведений аналіз чутливості підтвердив, що всі ключові параметри (показник 
запасу ресурсу, коефіцієнт готовності, укомплектованість фахівцями, професійна та морально-
психологічна підготовка) мають суттєвий та приблизно рівнозначний вплив на інтегральний 
показник боєздатності, що обґрунтовує необхідність комплексного підходу до управління 
боєздатністю підрозділів. Модульна структура алгоритму забезпечує його масштабованість 
для різних рівнів (від взводу до бригади) та типів підрозділів. Практична імплементація 
передбачає чотири етапи, а потенціал цифрової реалізації дозволяє створити автоматизовану 
систему управління боєздатністю, інтегровану з існуючими системами військового управління. 

Подальші дослідження в цьому напрямку доцільно спрямувати на розробку 
ефективних способів підтримання та відновлення боєздатності військових підрозділів. 
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